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& la ciudad de Asuncion, cg ita TR 2022

sarzo del afio 2022, en e IGEEI dledfia Rﬂpuﬁbhca del Paraguay a los veinticinco dias del mes de
HSE, sito en Padre Marcelino NﬂutzASOFIA(?ION DE EXALUMNOS DEL COLEGIO SAN
_mtiva Multiactiva “Exa San casi Luis de Granada, se retinen los asociados de la

J0s¢” Limitada (COOPEXSANJO Ltda.), en cantidad de 56
ZETF.G de socio, numero de cedula de identidad y firmas
A ; Sistencia a Asambleas (Foli sl satar ol
den del dia respectivo que fuera : e eas (Folio16), a los efectos de 1r:

i 03/2022 y 14/03/2022, CDnﬁ:}nT Plicado en el diario ABC COLOR en su edicién del 06/03/2022,

¢ lo establecido en la |Egi5]aci{m pertinente, ---================="""

rmera Convocatoria: Sien : )
R nda convocatoria va do las 19:00h, el presidente del CONAD: Lic. Luis Castellano llama
ik Ya que no se cuenta con el quorum necesario para iniciar, =--=============="="

B Convocatoria: Si : ;

lang?JOPEXS AT?J?{E) i;egg? 1as 19:30h, Y en cumplimiento al Art. 52° de los Estatutos Sociales
IR 10 socios a el E- Del Consejo de Administracién, declara abierta la Asamblea,
e vlevar una oracion como es costumbre dentro de la familia sanjosiana,

sradeciendo y pidi | :
or WWT YtP endo salud para todos y recordando también a aquellos que ya no estan con
= DS. AA continuacion, procede a la _IE‘Efl_lFﬂ a iﬂ_ggn}f{_mamrim (1 T L —

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA

El Consejo de Administracidn de |a Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo
y Servicios "EXA SAN JOSE” LTDA., en sesion ordinaria de fecha 04 de marzo del ano 2022,
por Acta N°:1065, y de conformidad con lo establecido por el Art.47° de nuestros Estatutos
Sociales, convoca a Asamblea General Ordinaria para el dia viernes 25 de marzo del afio
2022, a las 19:00 h, en primera convocatoria y a las 19:30 h en segunda convocatoria en el
local de la Asociacion de Ex alumnos del Colegio San José, sito en Marcelino Noutz casi Luis
de Granada, de la ciudad de Asuncion, para tratar el sigt. Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA

Eleccion de un Presidente y un Secretario de Asamblea.---=-=-======mm e e ceemmeeeeeeeeee e
Designacion de dos socios que suscriban el Acta de Asamblea.------===s-eemoeommammmmreaneoe
Lectura y consideracion del Acta de la Asamblea anterior,-----=--======= e eem e
Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Balance General y
Cuadro de Resultados; Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los
Auditores Externos, correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 1 de enero al 31 de

diciembre del 2021.--<--========m=ememsmcmm e e oo n et e e e

Propuesta de Distribucion de Excedentes. ---~-------===-==-—mm—c—— oo oo
Lectura y Consideracion del Plan Operativo, Presupuesto General de Ingresos y Gastos y

Plan de Inversiones para el afi0 2022.-=---=-=—~----=z==-c==c=emteomeceemmesenmen e e
Autorizacion para el limite de endeudamiento externo, de conformidad a lo establecido
por el actual Marco Requlatorio.---—--—-=====——==cr=—mmnoemos o

. Asuntos Varios. i .
De conformidad con el Estatuto Social vigente en su Art-. 52°: Tendran voz y voto en la

Asamblea. los socios que a la fecha de la respectiva convocatoria estén debidamente

habilitados, es decir estar al dia con todas sus obligaciones economicas con la Cooperativa.
/ > - P - -

Si no hubiere quorum legal a la hora indicada, se constituira la Asamblea, treinta minutos

después con cualquier numero de socios presentes.

.-__.-‘__--'_________‘_-.-__.__...-—-—-—---u-hu--------------il——-—--...----..-----_H'---__'
—————————————

‘Abog. Marcelo Campos Urbieta
SECRETARIOQ

Consejo deAdminigtracion
COOPEXSANJQATDA.
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DESARROLLO DE 1 N\

g, Eleccion de un President

ﬂ\:?

348 Carlos M. Ljubetic como presidente
delaAsamblea la opcign de que el mi 2913 Juana Ramirez. Se deja a consideracion
Asamblea el socio No. 2g; Marceggmn >€Cretario del Consejo sea el secretario para esta
los asambleistas. 4Mpos, recibiendo la aprobacién unanime de todos

S ——
-
_________
-
-

--------
--------
--------
-----------------------------------------------------------

2. Designacion de dos socios que suscriban 8l Acta de Asamblea.-cocococscicsoncansnssesannes

| socio N°: iqo Fi . ‘
Eu::ri tor Ni-a:lRﬂd”gD Flore mociona al socio Ne: 4742 Eduardo Cazenave como SOCIO
3 0% fhocion secundada por el socioN®: 3986 Francisco J. Cajja. La socia

i, ¥ : _
N°:594 Patricia Romero, nfmcmna ala socia N°: 2464 Chiara Canale como socia suscriptora
y es secundada por el socio N°: 27, Joaquin Casal.

RE.SGIUCI'DH Punto2: Son designados como socios suscriptores Eduardo Cazenave, y
Chiara Canale, con |a aceptacion de estos $0CI0S,----<<=ssseesmmmmerrmmmmasammmsmesannnnnss
3. Lecturay consideracion del Acta de la Asamblea anterior--------s--s-s--s-rsesesrazasessss-
Puesto a consideracion este punto por el Pdte. De Asamblea (que fuera compartido
previamente con los socios), solicita que si existiere algun pedido de aclaracién o
propuesta de correccion, levante la mano. Al no presentarse ninguna objecion el
Presidente pone a consideracion la aprobacion del Acta anterior, pidiendo que los que
estén a favor den su aprobacion levantando |a mano.-=======s==mmmmmmmmm e
Resolucion Punto 3: Se da por aprobada el Acta anterior por unanimidad.--==-=-========-
4. Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Balance
General y Cuadro de Resultados; Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia,

Dictamen de los Auditores Externos, correspondiente al Ejercicio comprendido entre
el 1 de enero al 31 de diciembre del 2021.---=---=======ssencesasmesnenmnencnnnanannnananaaasnnaems

A MEMORIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Apreciados(as) Socios(as) de COOPEXSANJO: Luego de un afio muy dificil y complejo con
muchas restricciones y limitantes donde tuvimos que llevar al limite nuestras capacidades, nos
enfrentamos a un 2021 lleno de desafios pero agradecidos con el esfuerzo de cada socio, de cada
directivo, de cada funcionario de nuestra Familia Coopexsanjo; pues este esfuerzo logré
mantenernos creciendo, ayudando, cooperando, y gracias a este COmpromiso hemos logrado mucho
en pandemia; como asi también nos ha preparado para dejarla atrds, con nuevos productos nuevos
servicios nuevas alianzas y proyectos. Presentamos un breve resumen de la gestion desarrollada por

----------------------------------------------

este Consejo de Administracion durante el periodo que nos cupo gobernar. - d
EN LO ADMINIS TRATIVO
Cambio de Procesadora; Consideramos oportuno informar a los socios, que hemos iniciado el

proceso de migracion de la pmcesadura PROCARD a BANCARD, para las tarjetas VISA

! , s lleva costos y un proceso operativo, tecnolégico
CREDITO Y VISA DEBITO. Esta decision que con , :
y ﬂdministrativns importante, la tomamos pard poder ofecer mayor scguridad y ‘calicaticiEy

“Wicin __________________________________________
ciones elect!

cas. seniales débiles: A fin de garantizar por sobre
ividad no se vea interrumpida por una
uadion del sistema eléctrico, que también
idad de nuestro local. =

Hi"‘tl.\iillil A\ |';*;1|;:L-._';g;i_;,':,n:llu de 1instak

1odo la seguridad de las instalaciones y que la 0o
falla eléctrica, se procedio a una reinstalaci¢n p

fvo su alca 1 hales débiles, ﬂrﬁs
nce a las sef§
‘H____ r|l

e fdcha 25032 21 )

| infu@.:u/m:lefsanjn.nrg- y -
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L , hemos lo que establece el actual marco
: ’ d : ' yeig
ys estados contables clasificadog por § decuado e] sistema informético, para la emision de

ucurs : .
cada centro, a fin de evaluarlo Y tomar | ﬂ]’- Pudiendo asf tener informacion de los resultados de

gsumido con la Calidad desde ¢| afo 2018 este proceso y por sobre todo con el compromiso
‘mejora continua, logrando sostener exitos: hemos dado Seguimiento continuo a los procesos de
compaiiia TUV RHEINLAND que par;:tusameme I? Certificacion de Calidad expedida por la

10SOlros més que un certificado representa una realidad

» €5 1 : : .
anente. Mantenemos |a certifica i Enhd?d CUYo compromiso con la calidad es seria y
¢1on de Calidad, en Atencion al Socio, y Prestacién de

Certificado

N" registro cartificado 01 10008 1728048

Tusar ol conificado Cooperativa EXA SAN JOSE Ltda

Tie Ayals Veldzquez N' 407 esq Cap Bazuela
Asuncidn -

Paraguay
incluyendo amplazamientos de acuerdo con el snen

Arbito de apicacidn.  Senvicos Financeros. Ahormos. Créditos. Tanetas. Codro do
Sarvicos
Servicios Genaralas. Alancion al Soco y Seracios Scoales

Esle certficado es vaidodesda 2021-03-06 hasta 20240305

Valder 2018

20210503 :
Tty Eneriaryd Aegeeers § A
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. arriba. son los resultados obtenidos con las
Encuestas a Socios: Reflejo de lo Eﬁa]adnﬁmésialmda' = de nuestro medio, CCR. La encuesta
encuestas a socios, aplicada por la gmpresd e P
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LOOperativy M ulti
Personeria |

€a Reconocida LONSUMo y Servicios “EXA SAN JOSE Ltda * - COOPEXSANJO LROA
09/10/2000 Certificado de Inscripeion NY
Cap Brizuela TEL (021) 213 522 (02]) 202 27
ad 313 esq José Berges TEL (021) 227 362 (021) 229 ¢/
adre Rigual N* 4853 ¢/ Avda. Defensores del Chaco (021) 522 08

Customer Satisfacton 2021

CCR ZOOMIin GReUP

Aplicacion gel € ONTRATO UNICO: En el 4mbito administrativo, hemos dispuesto la

implementacion del Contrato Unico de Servicios, que engloba los derechos y obligaciones tanto del

socio como de la Cooperativa, al momento de suscribir el contrato de prestacion de servicios. Este

uso, equipara a la CODPEXSANJO en el nivel mas adelantado de gestion del sector financiero. ---

Mejoras enaren de tecnologias: En el ambito de Tecnologias, podemos afirmar con total
honestidad que la COOPEXSANJO, ha dado grandes pasos de crecimiento y fortalecimiento
mstitucional, mediante la ampliacion y reestructuracion del Dpto. de Tecnologias y Sistemas, con
~ la contratacion de profesionales altamente calificados tanto para desarrollo de sistema, como en
infraestructura y soporte técnico, contando ya con un gerente a la cabeza, lo cual a mas de brindar
- mayor autonomia en la gestion, nos permite mejorar en los procesos de seguridad, y en eficiencia
- operacional. ~-----meemmememeeee -- - . -
Yrovecto Amphiacion Sucursal San José: A fin de permitir una desconcentracion de la matriz, este
Consejo ha resuelto ampliar el espacio rentado para la sucursal San José, ubicado en San José y José
Berges, mediante una oportuna negociacion con los propietarios, para la firma de un nuevo contrato,
que incluye la opcion preferencial de compra a futuro. Con esto en breve estaremos iniciando la
remodelacion del edificio con la habilitacién de la planta alta para reuniones y oficinas, generando
asi mayor optimizacion del espacio con una redistribucion de cada departamento. -
Inscripeion de Personeria Juridica al Barrio Cerrado Betharram. Sefialamos igualmente, la

gestion referente a la inscripcion del fraccionamiento ante la Municipalidad de Luque del Complejo

Habitacional Barrio Cerrado Betharram 1 y 2, a los efectos de que a partir del afio 2022 el adjudicado

sea el responsable directo y gestor de los pagos de impuestos tasas, y demés servicios, deslindando
esta responsabilidad de esa forma a la Cooperativa, ==---=sssss=scc=essesemmacancaes e

Revnion con Pdie. del INCOOP: Con el fin de tratar temas que hacen a la gestion institucional,
hemos mantenido reuniones con el Pdte. del INCOOP, asi también con la Dra. de Supervision; a fin
de presentar los avances obtenidos en el proceso de fortaleza institucional y toma de accién en lo
que hace a los Indicadores de gestion, dada la naturaleza de la COOPEXSANIJO en cuanto a su tipo
de membresia. Es de destacar la buena receptividad para con nosotros de parte de estas autoridades
que representan al ente de control del sector cooperativo. ==-====== : s
Reunion con la Pdta. de lIa AFD: Ya con la experiencia exitosa obtenida en el 2020, I
canalizadores de recursos financieros para préstamos fiduciarios de la Agencia Fina ___._f_.;,';_
D'esa]'m"u‘ en tiempos de pandemia; hemos iniciado gestiones ante esta entidad del estado,

i
P

solicitando la habilitacién de la COOPEXSANIO en cardcter de IFI “Institucion Financiera

- 2
-

-

e

"
-

Intermediaria”, a modo de poder operar con Otros productos como el de vivienda, y m,a #’: :

i
Sesiony/de fecha 25032021
4 Direccion del E-mail: info@cdopexsanjo.org.py =
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lllﬂﬂ Uqldad de Auditoria Interna tercerizada, a cargo
8 funcién dentro del sector cooperativo, quien eleva
¢ control al Consejo de Administracion, Junta de

sor todo el afio por servicios de auditor € esto, la gestion contable y administrativa es auditada
N Oria extema especializada con categoria | habilitada por el

INCOOP para las Cooperativas de Ting “A* :
; fables para su rabar: 'PO “A". Es la que emite al cierre de afio el Dictamen sobre los
estados con para su tratamiento en |a Asamblea. A . d
¥ de Vigilanci . Ambos érganos de control son acompainados
po! la Junta de Vigilancia que, como representan : X . g
desarrollada por el 6rgano administrad te de |0§ socios, aplica los controles sobre la gestion
B iministrador. Fi strador, dando seguimiento puntual a las resoluciones de este
\greano administrador. Finalmente, es ¢] INCOOP :
B eierce el mecanismo d » COmo ente regulador del sector cooperalivo,
jde Alerta Tem ¢ control puntual y permanente a la gestion dirigencial, a través del
e e Pr:f‘ﬂl que n!ﬂﬂﬁuﬂthI?tE recoge los datos que, siendo procesados por esta
o icnta, Pfd ite mﬂl iIr la gEStllf)!“l‘ adm1r}15trativa, y tomar acciones si fuera necesario. Estos
c !&NEIIESIEJEE ;;;ﬂlfﬂ » ¥ Supervision, delimitan la politica de seguridad y responsabilidad que
viene implementandose en la COOPEXSANJO, como entidad financiera administradora del dinero
de sus asoc1ados. ~--===smmeeeene- Bl # ;
__503“"“_1 A Erno para k‘:lru-a:-!:wirm de Deudas: A fin de proteger en mayor medida el Activo de la
stitucion, y por el mayor riesgo de fallecimiento debido a la pandemia, hemos resuelto ampliar la
cobertura de c_anFelaclér{ de deudas por fallecimiento, con la Aseguradora Externa, a partir de G
50.000.000. Si bien es cierto esto eleva el gasto mensual de la prima del seguro, el segmento de
cartera de mayor monto esta cubierta. ---- - i
Reprogr m::rim.i presupuestaria: De conformidad a lo cnnlempladu por la actual Normativa del
INCOOP, se adjunta en el apartado de Notas a los EECC, la reprogramacion presupuestaria
aprobada por el Consejo de Administracion, sin alterar los montos totales de Ingresos y Egresos
aprobados por la Asamblea. - )
\enta de cartera: Con el fin de sanear el activo de la Cooperativa, de conformidad a la normativa
vigente, hemos aprobado la depuracion y venta de cartera como se detalla en el cuadro de abajo.
6.2 Depuracion de Cartera

e un profesional altamente ¢specializado en
- formes mensuales sobre |os resultados d

yigilancia, y periddicos al INCOOP., A mis d

Al Clerre del 31/12/2021

836.430.925

6.3 Venta de Cartera

Al Cierre del 31/12/2021

505.550.130

Registro de Marca: Para res o de la identidad institucional, hemos dado inicio, al tramite de
registro de la marca “COOPEXSANJO”, el “Logo”, y asi también el de la plataforma digital “e-
coopex” y el chatbot “COOPEXIN”. Esto ya se encuentra en la etapa final de resolucion y registro.
Planificacion Lstratégica: Siguiendo c?:c::‘dinn ‘]:Dmi;ot;l;::‘:l :: [.;l; s;-:‘]r;:fiﬂmﬂﬂml: m
institucional, tizando la seguridad y idad en 1a pr 08 ; este Consejo
sostiene la Pli?n;icaciﬁn Estratég;ca no solo como herramienta de andlisis y toma de mﬂﬂﬁ:
sino ademas de evaluacion, considerando, su eficaz cumplimiento para la validacion de la gestion
gerencial, junto a los resultados de los Indicadores de Alerta Temprana aprobados por el INCOO
Esto permite que lo trazado en el plan, s¢ cumpla y que todas las acciones vayan €0 UNATRN

y Retos Institucionales que a su vez nos llevan :

direccion, para el cumplimiento de los Ohjr:tiw:_:s
ision y Vision de Institucional.

=
i
o I A b e R SR R

- Cumplimiento de la M
e

Sesion de fechd 25033021 Kot ‘dd
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1andas y a plazos largos, que faciliten -
Ja : . al socio B ' . |
euniones con el Directorio Y plana ejecutiva, - 4 cuota accesible. A ese fin, venimos manteniendo
Bntrol Interno: La Cooperativa U e T
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EFICIENCIA

2 |SEGURIDAD

3 |COMPETITIVIDAD

4 |RENTABILIDAD

- 5 |FIDELIDAD

| ENLOECONOMICO
Brecimicnto -t Rentabilidad: -Ell lo mﬁmm _q y
Crecimiento en Cartera de Ahorros: 16,14% Crecimiento en guaranies: G. 9.941.689.136 §
I 2/2021: G. 71.552.395.907
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Asi también, la C Dﬂpcmuﬂ pudo atender la d:.,mancla de créditos de los socios, en especial para el
sector microempresarial, que necesitaba contar con un auxilio financiero de corto plazo, pero a tasas
blandas; y asi lo logramos, mediante la asistencia de la Agencia Financiera de Desarrollo.
Crecimiento Cartera de Créditos; 18,81% Crecimiento en guaranies: G. 11.754.674.591 Saldo de
Cartera de Créditos: G. 74.248.771.232 |, —mmmmmmmmmmmmmm e e e e e e

PRESTAMOS BRUTOS +TARJETAS
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R x mos: Amén de la colocacion de nuevos créditos, también la
g ructuracion de PFresiamo dcdcudas r afectacio
C uevas solicitudes de reestructuracion po n
: :Eamtga ha atendldﬂ Enlz:-Zd[E:] ﬂﬁ 139,507,983, beneficiandose a 43 asociados. Cabe destacar
pandemia, por un va abonandose con normalidad en su mayoria. ---

que estos créditos reestructurados vienen
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REDITOS REESTRUCTURADOS
1.000.000.000
2.500.000 000
T
<
& 2.000.000.000
=
O
c
ﬁ 1.500.000.000
v
=
e
2 1.000.000.000
k-
[=]
“  500.000.000
0
sep-22 -
P oct-22 nov-22 dic-22
= Monto 260.907.340 1.447.215.794 2,784.553.118 1.646.831.731

{ recimiento: En el grafico de abajo, podemos visualizar el crecimiento del Activo, Pasivo, v
Patrimonio Neto. El Activo ha registrado un crecimiento del 10,33%, superando en este ejercicio
los G. 100 mil millones, siendo actualmente el limite para categorizar como de Tipo A, contar con
un Activo superior a G. 50 mil millones.

TIPO | CLASIFICACION
(ACTIVO TOTAL en Gs.)
A Mayor a 50.000.000.000
B De 5.000.000.000 a 50.000.000.000
C Menor a 5.000.000.000

El Pasivo crecid 11,05%, conformado principalmente por depdsitos de ahorro de los socios 87%, y
menor cuantia por créditos externos 13%. El Patrimonio Neto tuvo un incremento del 6,08%. -----

VARIACION ACTIVO/PASIVO/PATRIMONIO NETO

120.000.000.000

100.000.000.000
w B0.000.000,000 '
™
E -"-‘-_#'--—_
o 60.000.000.000
E #_-ﬂ-—-‘-_
-
= 40.000.000.000

20.000.000.000
: 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2021
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
A 74027 695764  92.506.684.455 102.067.026.326

174
——ACTIVO  62.021.878.414  69.357.358 L oparsEn 7820617531 86544141613

B iV0. 4080 55,115.355.91: 13519210893 14216066924 15122884713
9.25 519.219.
——PN 12.220.532.025 12.641.69

iy

sion de fech 25032
Dyréccion de E- :

Pigina: 9/25

sanjo.org.py = Web 5

| —
§



C o
'f"'l'qlT.l-.-, A 1
II i 11-.|l1|"||.||-1.l!ll_|‘_ -'li.._r,
Cr50nNer VY Crédi - A
||l.rr||]|.-|| 1.-,,“r|_r||: ; “UNsSUn L . i kil i '”1.
Ja | ' vILIOS EXA SAN I5F Ltcla COUFEASATNW

1 ]
; Ly I-'f._ |
| 5 a | entral i . Ml

AyYala Vela s,

l'i-l i 18 it jud ¥ rl! ‘i' J b § i | 4 i
+ ALy a% Ti ||”|_”_ -~ ! L) q. Cag Nl ..|||I|.I. 19 - TEN ) (N2 0; .'”Il'
i .I|I'-“ F l'“'i!_: ‘I el [ L i ] 1 i i a

=== [asa Rend. Cart. Activa m=— Tasa de CostO Ahorro
= Costo Financiero c/Prev. Exponencial (Tasa Rend. Cart. Activa)

Exponencial (Tasa de CostO Ahorro) ——Exponencial (Costo Financiero ¢/Prev.)

: Con el fin de adecuar las tasas de interés al promedio del sector financiero,
hemos realizado ajustes tanto en tasas activas y pasivas, de forma a salvaguardar la rentabilidad
operativa, y al mismo tiempo poder ofrecer créditos a los socios a tasas competitivas. ----------=-=---
| - o Tnmobiliario; propiciada por la buena liquidez, y la necesidad de abrir
nuevas oportunidades de negocios para la Coopexsanjo, que, al tiempo de atender la dema:_u:_la_:ile
los socios, sirva como generador de ingresos alternativos; este Consejo, ha aprobado la adquisicion
de un inmueble con un edificio de 11 Departamentos para la venta, en la ciudad de Luque, por un
valor de US$S 400.000; y a la vez estudiando varias opciones de inversion en_el rubl:u ir_1m0bi1iarin,
en la misma zona, donde ya tenemos ubicado el Complejo Habitacional de 52
alternativos, se incluye en el PLAN DE INVERSIONES. --
| cias que trajo aparejada la pandemia, con directa afectacién
ala economia de los socios; gracias a la buena gestion de recupero acompafiada de una politica de
reestructuracion de deudas promovida desde el INCOOP, hemos cerrado el Ejercicio con una tasa

récord en la historia de COOPEXSANJO de 4,847, ——————— o

Comparativo Interanual
Diciembre 2020 Diciembre 2021

con preferencia
viviendas. Estos proyectos productivos
v duad: Pese a todas las consecuen

0
5,89% 4.84%
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>,00%
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] 'dito, Lonsumo v Serviciac
. I. Por Resolucién N® )
Yala Veldzau =
Agencla San S

Agencia Apostoly

EXA SAN JOSE Ltda " - COOPEX
140 del 09/10/2000. Cer

‘“-].rr esa. :
José: § ]. Lap, Brizuela. TEL (q21) 2
dan Jose N° 313 €5Q. José HFF{';F*. TEL (D

co: P
Padre Rigual N® 4853 ¢/ Avda Defensores

EN SERVICIOS

5 otras entidades, habilita el servicip e a
COOPEXSANJO, a més de sus nbligacinnei Egzi

enta para nosotros, ¢ s
repres P de alto valor €stratcgico, para permitir a los socios la consulta y

disponibilidad de sus cuentas, sin |a necesidad d .
s : e trasladar: ~ srativa, con
o] consiguiente ahorro de tiempo S tovilidd . se hasta el local de la Cooperati

de las propias operaciones del socio en la
clarias de aporte y solidaridad. Este servicio,

“n!nr::i[:ii‘!' de creditos corporativos: T A
( 0s: Como forma de permitir un mayor crecimiento de la cartera

‘ e exigia el crecimi . ;
act}\'r'a q:e mnfﬂliemnecqr‘;{entu de los glmrms depositados; que dejaba un excedente financiero
e : creditos corporativos a cooperativas, con alta calificacién; permitiendo asi
un me_;ﬂl‘ﬂmlﬂntﬂ €N €l margen de las ﬂpﬂ‘l‘ﬂﬂiﬂnﬂs de ahorro y Crédito. ~~emmemmememmmmmmmaaam———————————
- . , 11 { . - : s TL
Servicio W U Buscando dar nuevas respuestas a las necesidades de los socios, hemos habilitado el

servicio _de Wes_tr;ml,'h}mn, para transferencias de dinero nacional e internacional, el cual registra
una creciente utilizacion, tanto por parte de SOCIOS Y NO SOCIOS, ~----<nmrmemeemmmmmmmzmemmmmmnmmmmmmmmn===

.\flUjliW;@:;HHl de Manu nhw. v Heglamentos: Revisién constante y actualizacion del Manual de
Créditos, Manual de Captaciones, Manual de Prevencion, Manual de Riesgos, y otros como el
reglamento de Solidaridad. --------eememmeeeeo. st L = E——
Solidaridad con socios: En cumplimiento al fin social de las Cooperativas, la COOPEXSANJO ha
dado cumplimiento a este compromiso, con la prestacién de los servicios de solidaridad brindados
a los socios y familia. Podemos mencionar, 48 subsidios, entre matrimonio, nacimientos,
fallecimientos; 11 subsidios por enfermedad grave; y 18 servicios de sepelio, con 100% de cobertura
de primera clase; 20 premios de pago de aporte y solidaridad para nuevos socios recién egresados.
Total, abonado bajo el rubro de Solidaridad en el 2021: G. 286.230.000.- - et

Responsabilidad Social: En este campo, como cada afio, la COOPEXSANJO ha dicho presente a
la campaiia solidaria organizada por el BANCO DE ALIMENTOS, con la compra de adhesiones,
asi como con la difusién de sus eventos. Cabe mencionar también, otras actividades como la del
Padrinazgo de alumnos, la adhesion a las actividades intercolegiales, Donacion de Bibliotecas,
sorteo de colecciones de libros sobre educacion financiera para nifios, para fomento de la lectura y
el ahorro, charlas educativas en colegios sobre “el manejo del dinero”, y “Cooperativismo”, entre

PRas otras, ——————— a4 e fih, il

INTEGRACION INTERINSTITUCIONAL

ALIANZA APAC-ASOEXA-COOPEXSANJO: En este periodo, hemos sumado esfuerzos a fin
' ‘nstituciones fraternas desde su mismo origen, como son la
acion de Padres, y la Cooperativa “Exa San José”, con la :
| fortalecimiento de cada una de estas instituciones h ;ﬁ

-
- - -
el LT e —————— ---___-__..-—.--—---""

de lograr consolidar la unién de las_
Asociacion de Exalumnos, la Asurl
seguridad de que solamente unidos lograremos €2 1675 _ stas institu
que cumpaﬂeﬁ misma educacién, mismo espiritu sanjosiano, mismos valores y tradicion, y h

realidad la bella frase: “Solo unidos, seremos Grande

.1 i L g I
L u ' L= .
B ot}

s” En ese marco venimos apoyando 51
del Exa; primeramente, con los procedimt';entos_ adml-rsumsn'anvn?, habthtanfif en la coopex un A boca
de cobranza para el exa, también realizando mejo L4 .
bancos de suplentes de todas las canchas y d““a“d“a;l";:::gi —2s de' 1000 Dersont
evento Gramo Edicién San José, un evento q“f = i faiton
quienes a lo largo de su trayectoria profesional fueron logran propéa. el
nacional e internacional. ---======" ; 5n conel el
: o una estrecha mteraccion con e
Deportivo San José: Asi tambien, hemos lograd \ } L

- arﬁm nos s Ut 11 conjunt
Jose, al valorar los objetivos que cOmPartifs: ¥ ‘II:: actividades auspiciadas por la Coopexsa
aunando esfuerzos y fortalezas mutuas. ¢ Padel, Rugby. BRGCEE e
mencionamos, Torneos de AtletiSmos Bés‘l““lm "o quisiera dejar de mencionar a los gr
Palabras Finales del Presidente: Para ﬁl::s qu; terd dse r oA
amigos directivos, socios, 1 p 30C seria justo solo ' ‘
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Sanjo Visionario y en su e
gran oS¢ 10mbre recordar 5 todos |
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ScClenn Lic. Luis Castellano Cubi
B.BALANCE GENER s

POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO rSUADRO DE RESULTAD ?

TRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE Dictemn

CIFRAS COMPAR/ CON
. C \TIVAS AL 3] 1 DE DI[ IEMBRE DE 2020 (EXPRESADO EN GUARANIE H_]
| VAR
!COD'GU T VABLE Ejercicio 2021 | Ejercicio 2020 VARIACION INT.AN %
N ABSOLUTA
Al ACTIVO T | 2020/2021
T I et e Wi
: ‘A111 | DISPONIBILIDADES IR ST '
| | 7.085.625.190 | 14.370.033.702 | -7.284.408.512| -50,69%
A11101 CB]P«' | | 440.500.000 903.080.000| -462.580.000| -51,22%
IAnmz Depnsvltns a |a VistA 4.645.125.190 | 13.466.953.702 | -8.821.828.512| -65,51%
A11104 | Inversiones Temporales 2.000.000.000 0| 2.000.000.000
'Al112 | CREDITOS 47.800.391.429 | 37.313.209.691 | 10.487.181.738 28,11%
‘A11201 | Creditos al DiA 43.322.611.807| 32.075.208.530| 11.247.403.277| 35,07%
'A11202 | Créditos Vencidos 638.663.566| 1.386.626.331| -747.962.765| -53,94%
'A11203 | Intereses Devengados 1.856.526.354| 1.133.105.342| 723.421.012 63,84%
A11204 | Cuentas por Cobrar 1.166.033.353| 1.653.932.454| -487.899.101| -29,50%
A11205 | Otros Creditos 816.556.349| 1.064.337.034| -247.780.685| -23,28%
A113 | EXISTENCIAS 6.063.301.448 | 2.368.030.506| 3.695.270.942| 156,05%
A11301 | Existencias 6.063.301.448| 2.368.030.506 | 3.695.270.942| 156,05%
A114 | OTROS ACTIVOS 37.813.892 39.613.448 -1.799.556 -4,54%
A11402 | Gastos Pagados por AdelantadO 37.813.892 39.613.448 -1.799.556 -4,54%
A12 REALIZABLE A LARGO PLAZO 41.079.894.367 | 38.415.797.108 | 2.664.097.259 6,93%
A122 CREDITOS 29.718.023.889| 27.957.398.704| 1.760.625.185 6,30%
A12201 | Créditos al DiA 27.202.878.044 | 26.405.626.210 797.251.834 3,02%
A12202 | Créditos Vencidos 890.145.845| 1.095.304.943| -205.159.104| -18,73%
A12203 | Cuentas por Cobrar 1.625.000.000 0] 1.625.000.000
A12204 | Otros Créditos 0 456.467.545| -456.467.545| -100,00%
A123 INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 669.930.042 616.144.086 53.785.956 8,73%
A12301 | Inversiones 669.930.042 616.144.086 53.785.956 8,73% |
A124 |PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPOS 4.105.126.946 | 4.143.234.937 -38.107.991 -0,92%
A12401 | Permanente 4.105.126.946 4.143.234.937 -38.107.991 -0,92%
A125 OTROS ACTIVOS 6.586.813.490| 5.699.019.381 887.794.109 um
A12501 | Activos Restringidos 966.171.252 1.143.344.851| -177.173.599 -15,505
A12502 | Car et 5.094.133.297| 4.487.978.240| 606.155.057 13,51%
gos Diferidos 3.460.585 0 3.460.585 : ,
A12503 | Intangibles _ 523.048.356 67.696.290 455.352.066| #:: o -.: .i
" | Blenes Adjudicados @ Realia 46.944.141.613| 78.290.617.531| 8.653.524.082| Tfi’u i
2 |PASVO 42.503.661.419| 32839.372485| 9.664.288.934|  29,43%
{8 | EXIGIBLE A CORTO PLAZO 39.327.354.483 | 31.413.202.819 7.914.151.664 } 251
P211 | cOMPROMISOS FINANCIEROS = ol s
Deudas Financ c/Socios,No Socios, 37.337.198.856 | 29.084.412.583| 8.252. 735;2%14
P21101 | Ot Coop e Inst sin Fines de LucrO 1956.781.275| 2.046.763.317 -as.saz. 042 ‘ ..'-.-:5:'{'__: 0%
P21102 | Deudas Financ Con Otras Entidades . i 282.026.919| -248.652. &' -88.179
P21103 |Intereses a Pagar 3.176.306.936 1.426.169.666| 1 750.137 12,72% |
P212 | compROMISOS NO FINANCIEROS S 296.642070|  187.433.435 J 210 o
P21201 Cuentas y Obligacion Pgina: 12/25 e e R
Sesiép/de fecha 2 03:::: njo\org.py - _Wl!h_S_“E P ,FJ'I ,COOPEX 221 -PY
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Looperativa Mu

|’l‘rﬂ1:n11w-..lh.l::,!flTﬂ llpﬁ”“”“ Y Lredito, Consym
ol gk 161 N 140 el 08/ 1 3 2nae B~ (O e T
Agencia San José l:.‘ tfmd Y 107 esq. Cap. Brizuela TEL (021) 213 522 (021) 202 4 ‘H /
4 Agencia ARQstolico !'.uilr'.-~r ILLI'ILH::.F:II ::I. : €5Q. José Berges TEL (021) 227 362 (021) 229 4 7A
JUal N® 4853 ¢/ Avda Defensores del Chaco (021) 522.089f90\
Qex f, N
p21202 Provisiones .
521203 | Fondos ;ia.?ls.mu 304.885.739 -76.170.549 -24,93{%
$21204 | Ingreso Diferido zggia,gm 933.850.492| -303.215.541 -32,47%
p22 EXIGIBLE A LARGO % uﬂ-qﬂ:-‘fs 0 20.314.725 1
p221 | COMPROMISOS FINANCIEROS M‘oaﬁ*muiggq 45.451.245.046 | -1.010.764.852 -2,5?%
Deudas Financ c¢/Socios, No Socios, UR0.700.395 |  45.210.504.406 | -1.163.744.011 -2,
p22101 | Ot Coop F:- Inst sin Fines de Lucro 36.230.206.731| 37.699.183.054 | -1.468.976.323 -3,90%
p22102 | Deudas Financ Con Otras Entidades 6.453.310.636 5:391l051.928 | 62:258.?08 0,97%
AT reses a Pagar 1363.243.028| 1.120.269.424| 242.973.604|  21,69%
p222 | COMPROMISOS NO FINANCIEROS 393.719.799 240.740.640| 152.979.159|  63,55%
p22201 | Cuentas y Obligaciones a Pagar 0 0 0
P22202 | Fondos 393.719.799  240.740.640| 152.979.159|  63,55%
P3 PATRIMONIO NETO 15.122.884.713 | 14.216.066.924| 906.817.789 6,38%
P31 | PATRIMONIO NETO 15.122.884.713 | 14.216.066.924| 906.817.789 6,38%
P311 | CAPITAL 10.748.137.344| 9.665.056.299 | 1.083.081.045 11,21%
P31101 | Capital Social 10.748.137.344| 9.665.056.299| 1.083.081.045| 11,21%
P312 | RESERVAS 4.048.950.813 | 3.993.166.389 55.784.424 1,40%
P31201 | Capital Institucional 2.168.325.419| 2.112.540.995 55.784.424 2,64%
P31202 | Capital no Institucional 1.880.625.394 1.880.625.394 0 0,00%
P313 RESULTADOS 325.796.556 557.844.236 -232.047.680 -41,60%
P31301 | Resultados 325.796.556 557.844.236| -232.047.680| -41,60%
14 INGRESOS 15.010.413.279| 13.876.627.760| 1.133.785.519 8,17%
41 INGRESOS OPERATIVOS 13.379.881.030| 13.731.702.150| -351.821.120 -2,56%
Ingresos Operativos por Serv
411 Financieros 13.379.881.030| 13.731.702.150| -351.821.120 -2,56%
Intereses y Comisiones Cobrados
141101 | por Créditos 11.061.619.818| 9.006.876.371| 2.054.743.447 22,81%
Comisiones Cobradas sobre
141102 | Servicios Financieros 29.709.527 7.474.175 22.235.352 297,50%
Intereses Cobrados por Depositos y
141103 | Valores Financieros 135.120.199 174.700.995 -39.580.796 -22,66%
141104 |Ingresos Operativos Varios 2.150.573.795 4.534.727.814 | -2.384.154.019 -52,58%
Ingresos por Ventas y Servicios no
141105 | Financieros 2.857.691 7.922.795 -5.065.104 -63,93%
142 INGRESOS NO OPERATIVOS 1.630.532.249 144.925.610| 1.485.606.639 | 1025,08%
1421 Ingresos Eventuales 1.630.532.249 144.925.610| 1.485.606.639 mzsm
142101 Ingresos Varios 1.630.532.24% 144.925.610| 1.485.606.639 1025,08%
G5 EGRESOS 14.684.616.723 | 13.318.783.524 | 1.365.833.199 10,
G51 COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 13.839.536.106 | 13.318.585.451 520.950.655 :
Serv _
. ::l‘::::i;nf“’t“’ OperEi 13.354.104.337| 12.913.715.036|  440.3:
G51101 | Intereses y Comisiones Pagados 6.680.036.697] S0 s e = ol
349.151.278| 1.946.120.568 | -1.596.969.290 |
651102 | Previsiones : ¥ |
Otros ~ Costos ~por  Servicios 843.040.569 783.657.761|  59.3
G51103 | Financieros ' 4
Gastos Administrativos por Act c 038.727.118|  4.377.959.660
551104 | Ahorro Cred 443.148.675|  270.762.516| 172.386.1
G51105 | Gastos de Gobernabilidad | SUs
Costos y Gastos por Actividadesne | o0 oc|  404.870.415|  1.983.21
1 6512 |Financieras 0, 7L S
-551101 Costo de Ventas 406.853.625 404.870.415|  1.983.210
651202 agministrativ gina: 1325
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Agencia San ;}v”a?q”f“d' N® 407 esq Cap Fi”-”'l';l.l ”l. “:._.”:.I 1532 (021) 202 494 i
Agencia Apostsiice. par? 1058 N* 313 esq josé Berges TEL (021) 227 362 (021) 229 7\
€0 Padre R"'I:ILF.'I| (S 4857 ¢/ Avda [:'frl"l"l'il-'-r-l"\ :Jr;'l (‘_ ;1:“_ " :|_I_'| y 22 0894 "'|,_.
N
G513 Dtmrs Gastos y Pérdidas |
Perdidas  en  Operaciones 78.578.144 o| 78578.144
651301 Finar:nr:lEras |
Perdidas en Venta ge e 6.964.528 0l 6.964.528
adjudicados o recibidos en dacion |
651302 | de pago
7
651303 | Gastos y Pérdidas eventuales ?'::3‘;;; g ?ln'gijé;; #1DIV/0!
G52 Costos y Gastos no Operativos 845.080.617 {6807 BM.BEZ '544 4265.51%
G521 | Costosy Gastos no Operativos y el o '
652101 | Costos y Gastos no Operati s 817 e Snataed L Sy
oS 845.080.617 198.073| 844.882.544| 4265,51%

R6 EXCENTES Y PERDIDAS
R61 EXCENTES Y PERDIDAS
R611 EXCEDENTE

325.796.556 557.844.236| -232.047.680 -0,42%
325.796.556 557.844.236| -232.047.680 -0,42%
325.796.556 557.844.236| -232.047.680 -0,42%

R61101 | EXCEDENTE ORDINARIO 325.796.556 557.844.236| -232.047.680|  -0,42%
07 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0 0 0
071 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.877.425.450| 3.295.595.206 | -1.418.169.756| -43,03%
0711 |CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.877.425.450| 3.295.595.206 | -1.418.169.756 | -43,03%
071101 | CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.877.425.450| 3.295.595.206 | -1.418.169.756| -43,03%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
072 PER CONTRA -1.877.425.450| -3.295.595.206| 1.418.169.756 | -43,03%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
0721 | PER CONTRA -1.877.425.450| -3.295.595.206| 1.418.169.756| -43,03%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
072101 | PER CONTRA -1.877.425.450| -3.295.595.206| 1.418.169.756| -43,03%
08 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0 0
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
081 PER CONTRA 0 0 0
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
0811 | PER CONTRA 0 0 0
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
081101 | PER CONTRA 0 0 0
- 082 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0
0821 |CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0
082101 | CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 0 0 0

Asuncion, 08 de marzo de 2022 ——— —

C.INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

| A la Honorable Asamblea General Ordinaria de asociados de la Cooperativa Multiactiva de
Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios “EXA SAN JOSE” LTDA., en cumplimiento a lo dispuesto
por el Articulo 76 Inciso d) de la Ley 438/94, y al Articulo 81 inciso c) del Estatuto Social de nuestra
Cooperativa, ponemos a consideracion de la Magna Asamblea las principales actividades
desplegadas por la Junta de Vigilancia, dentro de sus funciones como Organo contralor de la

Cooperativa, que se detallan en los siguientes puntos: ST
]F;E Dmﬂl el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2021, la Junta de Vigilancia se ha reunido

te ¢ : i o 1 i
en veintisiete (27), sesiones ordinarias, con frecuenfaa quincena :
2) De conformidad con lo sefalado por el Art. 89° de los Estatutos Sociales de nuestra
Institucién, hemos recibido y estudiado las propuestas de los ﬂfﬂrﬂﬂtf‘i para realizar los
trabajos de Auditoria Externa - Ejercicio 2021, como resultado seleccionamos a la firma J

O B te estamento participaron activamente de los cursos de capacitacion | '

3) Los integrantes de es : : _
t_ﬁ_lfg_anizagd:s mediante vias telemiticas, por los diferentes comités.
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F . @ {iunnr'mnnmia por Resolucidn N* 140 del 09/10/2000 Certificado d . %
L J-'l. * ral Ayala Veldzquez N* 407 e¢sqg Cap. Brizuela TEL 021) 213 524 (021}« Ia}r' w7
f tﬂ"": Aq'tnc?a :E'ahnm” San José N* 313 esq José Berges TEL (021) 227.36¢ “”Iﬁ.f’;'d {lc ,?
g . postdlico Padre Rigual N* 4851 ¢/ Avda Defensores del Chaco (021) L2 L.'. Js

\
v’lnl_

¢ Inscripcion N

P E?mcé?::i-l;; 3‘;'!31_‘33[13;?113;;;,5“ sobre el Sistema de Prevencion de Lavado de Dinero Y
| ﬂﬂn E [ = N i
" . CITOriSmo, y su nuevo enfoque normativo, organizado po! nues{ra
Cooperaliva €n una jornada a cargo del Lic. German Zonetti, ======ss-======s=======""""""""
5) CUFSETI"'M notas 31+Cun5e_10 de Administracién con el objeto de solicitar informes ¥ hacer
llegar [ e sugen]:ncms y/0 preocupaciones sobre la marcha de la Cooperativa, recibiendo en
todos los casos las respuestas formales y/o verbales en sesiones del CONAD o de esta Junta,
documentadas en las actas correspondientes. T
6) E?«'—“d"‘fmﬂf* !‘3‘5 lnrﬂﬂf}ﬂs mensuales y mantuvimos reuniones constantes corl el Asesor
Financiero Lic. Max Fisch, y el Auditor Intemo Lic. Isidro Gonzalez referente 3 los ratios,
estados financieros, plan de accion, saldos y movimientos de las cuentas de previsiones,
cartera TEE_-“]M y €n mory, de manera a tener una apreciacion objetiva de la salud financiera
y economica de la InStitucion. -—eseeeee- e I SR
7) Hemos recibido y evaluado todos los informes de la Auditoria Interna y se han mantenido
entrevistas regulares con el Auditor. T e
§) En cada oportunidad, hemos dado lectura y procedido al andlisis de
Ecnnémmn-Fmapc::ms de la Cooperativa, verificando si los mismos s€
dentro de los pardmetros referenciales del INCOOP, y a la vez remitimos notas y SUgerc
al CONAD sobre los resultados de cada andlisis. e
9) Nos complace haber sido invitados a reuniones conjuntas con el Consejo de Administracion

para tratar temas de interés para la institucion.
10) Hemos no solamente trabajado en nuestro rol de contralores, sino que también cooperado
con recomendaciones para el CONAD y los distintos estamentos de Ia Cooperativa. -~

Sin nada mas que agregar, nos despedimos muy atentamente.

los Indicadores

encuentran o no
ncias

o e e i .

P

Rodrigo Fiore Urizar

Federico Miller T.
Secretario Presidente
Asuncién, 08 de marzo de 2.022.-
DICTAMEN DE LA JUNTA DE VIGILANCIA
Estimados Socios:

‘La Junta de Vigilancia de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios
“EXA SAN JOSE™ LTDA., se dirige a la Honorable Asamblea General para informar que, en uso
de las atribuciones que le confieren la Ley y los Estatutos Sociales, ha procedido a la revision de la

‘Memoria, Balance General y Cuadro de Resultados correspondientes al Ejercicio 2.021.
Al respecto, verificamos que los registros contables han sido practicados conforme a las normativas

vigentes en la materia.
'En atencion a lo dispuesto por el inciso “d” del Art. 76 de la Ley 438/94, y el inciso “f” del Art. 88
| Dictamen de los Auditores Externos este organismo

‘de los Estatutos Sociales, y en base a
‘fiscalizador se permite recomendar a esta Magna Asamblea la aprobacion de la Memoria, Balance
‘General y Cuadro de Resultados del Ejercicio 2.021, presentados por el Consejo de Administracion.

‘Esperando haber cumplido con el mandato que se nos ha encomendado, aprovechamos esta

‘oportunidad para saludarles con nuestra mas alta estima.
Federico Miller T. Rodrigo Fiore Urizar
Secretario : Presidente

D.DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA

“'J‘I'-
l6n de fechd 250320,
DirgeCion de E-mail: In pexsanjo.org.py - Web Site, Y.COODES :
r
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~ Alos sefiores
. mrmwmuw
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B B P 0000
E
|
§

£ st opién los estados fnanciers adjntos, presentan razonablemente, € Todos sus aspectos
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Luego de la lectura de la m
Castellano, seguida de |3
lectura de los dictdmenes
Externa, el Pdte. De |3 )y

emorj

|Ec$|a POrparte del Pdte. Del Consejo de Administrtacion Luls

de Ira del Balance y Cuadro de Resultados, prosigue con la
Sl dE‘_ Vigilancia y de Gestién Empresarial Auditora

_______
______________
-----

- =
TR - -
R B F T e n—————————pey N R

-----
--------------------------------------------------

Se hace constar en el act
4, que los miembros : , 3
Vigilancia, no han participad del Consejo de Administracién y Junta de

0 con su voto en las resoluciones adoptadas en este punto

Art. 612 de la Ley N9 438/94 A
—— t. 549 de los Estatutos Sociales). ~-—--—--n-m--rmmerrr=s==- :
5. Propuesta de Distribucién de Excedentes ---- -
ot
PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2021
DESTINO
% DISTRIBUCION SALDO
EXCEDENTE EJERCICIO 2020 325.796.556 325.796.556
A LEGA e e
RESERV L OBLIG. 10% 32.579.656 293.216.900
FONDO P/FOMENTO EDUCACION COOPERATIVA OBLIG. 10% 32.579.656 260.637.245
APORTE DE SOSTENIMIENTO A FEDERACIONES OBLIG. 3% 9.773.897 250.863.348
FONDO DE CONTINGENCIA FINANCIERA 60% 195.477.934 55.385.415
A DISTRIBUIR PARA CAPITALIZACION 17% 55.385.415 0
% S/APORTE DE CAPITAL 7% 22.805.759
% S/OPERACIONES 10% 32.579.656
El Pdte. del Consejo da lectura a la propuesta del Consejo de Administracion, -----=---------

Resolucion Punto 5: A consideracion de la asamblea. La Sra. Alicia Sanabria Crosa
mociona la aprobacion de la distribucion y retiro del excedente. El socio Joaquin Casal,
seguido de los socios Rodrigo Fiore y Juana Ramirez secundan esta mocion. Al no
presentarse otra mocion, queda aprobada la propuesta de distribucion presentada por

el Consejo, con retiro del excedente. ««----=-seermmsmmeencenn. R RS NN )
6. Lecturay Consideracion del Plan Operativo, Presupuesto | de 50
y Plan de Inversiones para el afi0 2022, -«===-=smsememmmmmme e Rt
A.PLAN OPERATIVO 2022
OBJ. OBIJETIVO META INDICADOR PLAZQ | RESPONSABLES
Obj.o1 | Dar continuidad a | Concretar la | Nivel de | 3anos | SGC,GCGAF, GG
la ejecucion de los | comercializacion | Ejecucion  de
Proyectos de 11 unidades.--- | Conograma
Inmobiliarios

como fuente de
nUevos iNgresos.--

Obj.o2 | Dar continuidad al | Mantener la | Certif. TUV | 1afho
proceso de | certificacion de | RHEINLAND ;
mejora continua | Calidad |
| del SGC
Obj.03 | Crecer en cartera | Crecpren25% | Tasa de | 1afio | SGCGC,GAF, GG
crecimiento

N activa
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cartera de

concentracion en

de 10 mayores

Ahorros 10% para el 2022
y 20% para el
e | 2024
Obj.14 | Cambiar la | Concluir
procesadora  de | migracion de
Tarjetas era para
i BANCARD

crecimiento de | Crecimiente tncllzln Saldo  Cartera [ 2afos | 0G5GC,6C
cartera activa en pasivo, :.'I Pas?va |Cartera
rela'ndn a la justifique con u: ;‘:twad - Act.
pasiva 'NCremento gl productivos
activo
Regularizacion d Louctivo
ion de | Liqui | TR
fn:;iT:aDiferidusl di?:;i:?:; 1908 | Saldo Contable | 3 afos ol
r e e
crecimiento ';E:::sh;:ldaden!a ey SERE
operativo de |a p/cC
Suc. Apostélico
E:tr::::re-cun el | Habilitar los | Resultado  de | 1an0 | 6T ‘
PEX | pagos de | operaciones
para pagos de | préstamos,
servicios aporte,
societarios solidaridad y
tarjetas
REdﬁuEIT el .% de | Reduciren 5% Nomina de |1afo0 | OC SGC, GC
Socios Inactivos Inactivos
Adquirir antivirus | Instalar software 1afio | GTl, GG, CONAD
corporativo, y | de  proteccién
software de | recomendado
proteccion de
datos
Integrar datos de | Contar con datos | Actualizacidn 13ano DTI, GTI, OP
modulos con | de perfiles de | automatica de
prevencion SOCi0Ss perfiles,
actualizados mediante
registro en
personas
Ajustar controles | Reduccion Reporte de CONT, DTI, GTI,
previos al cierre | sostenida de | Conciliacion de S
de operaciones de | diferencias. Contabilidad .
transferencias | |
Desconcentrar la | Reducir la | % participacion (1afio [ RECUR,  GAF, |
cartera de | concentracion en | de 10 mayores cﬁﬁm@' GG'
Préstamos 10% para el 2022 l
y 20% para el
2024 - —
Obj.13 | Desconcentrar la | Reducir la | % participacion | 2 afios (it

T
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—
tarjetas CR y DB, | ‘
de forma exitosa

"0bi.a5 | Mejorar 3 | Mo SR

J rentabilidad z:;f:tr.' Rendimiento (rGltany
. Vo  AR(C
economica de | positivo
actividades de
ahorro y crédito
Obj.16 MantEper la | Indicador de | Tasa de | 1 af OC, RECUP, GAF,
n’?ﬂfﬂSldEfﬂ en | Calidad ajustado | Morosidad 6 MO | ¢, 6c, 66
niveles minimos [ a |imites de AT- | dias 0
INCOOP
Obj.17 | Obtener un | Lograr Una | Resultado de | 1afio0 | GTl, CDE, CONAD |
ejf.tadn actual de | calificacion medicién
nivel de sequridad | intermedia  de emitido  por
de ~ Nuestros | bueno paramds. | servicio
PEIVIIOS tercerizado
éxpuestos = especializado.
internet, para los
SOCIOS.
Obj.18 | Buscar Conseguir fuente | Lanzar producto | 1afi0 | GAF, SGC, GC, GG
alternativas  de | de
financiamiento financiamiento.
para creditos de
vivienda
Obj.19 | Concluir Dar Validacion por | 1 afio CONT, DTi, GTi,
adecuacion  del | cumplimiento en | Contabilidad oA
modulo contable | tiempo y forma a
a la res. go/21 De | la resolucion
la SET
Obj.20 | Mejorar procesos | Dar Informes  de [1afio | CONT, GAF, DT,
de control interno | cumplimiento al | Auditoria L
proceso de
mejora continua
del SGC
Obj.21 | Estudiar la | Gestionar- Concluir 2 afos | GAF,SGC GC, GG
relocalizacion de | ubicacion en el | acciones
la Suc. Apostdlico | predio del
Colegio, u otro
local mas
2 proximo a este.
Obj.22 | Integrar datos de | Contar con [ Aplicar  cobro [1afio | PTi GAF |
Cuenta Corriente | informacion en el desde: sistema ;
Socios con | médulo de CAJA | de Caja :lI
Préstamos para cobro de
gastﬂE jUdiEiEIES
honorarios ¥
otros
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Obj.23 De'aarrnllar Contar T
modulo de Activo | registre : nforme A L
Fijo e integrarlo a Inventario del A?J Presentado, y
sistema : conciliado
contable debidamente
codificado por ¢
Obj.24 | Adecuar los | Lo
- grar una | Rati .
05 AT GAF, SGC, G,
:“‘“‘frﬂﬂ de | adecuacién INCOOP AN 66, conap
: RTE =Tprana_| =>80%
0bj.25 | Reforzar la | Lo
T Jrar un | Calificacid - GAF, SGC, GC, GG
cagacatanén €n | promedio de Tra:sl:i o :: G i
aplicacion de | calificacion >= ¥
manuales i 75 | Evaluacion
ahorro, crédito y
otros servicios
20 Eesarrulla‘r plam.-..s Aprobar plan de | Resultado  del 1afo | GT
€ contingencia | contingencia simulacro
para el area de
sistemas Y
tecnologias
Obj.27 | Separar el Data | Aprobar proyecto | Aplicar acciones | 3afios | GT) GG, CONAD
Center del Dpto. | de remodelacién
de Ti
Obj.28 Uniﬁf:ar‘ Unificar Validacién de |1afio | OP, GAF, SGC
formularios  de | formulario para | formulario 660
prevencion, a fin | ingreso de socios,
de agilizar | DDJJ, y perfil del
procesos SOCio
Obj.29 | Corregir registro | Aplicar registro | Validacién por | 1 afo CONT, DTI, GTI,
contable de | conforme a | Contabilidad y o
Intereses normas contables | GAF
refinanciados
Obj.30 | Subsanar la causa | o diferencias en | Validaciéon por |1afo | CONT, DTI, GT,
de  diferencias | Inventarios  al | Contabilidad S
p/conciliacion de | cierre.
inventarios al
cierre de mes.
Obj.31 | Buscar Contratar servicio | Ordenamientoy | 1 afo GAF, GG
alternativas mas | especializado disponibilidad
eficaces y de del archivo
mejor
conservacion para
1 el archivo -
Dbj.32 Sostener y Mantener Resultado 1ano
ampliar el nivel de Encuestas
satisfaccion de los
asociados. = habilit -
Obj.33 | Implementar el | Habilitar las | habilitar  por [1ano
sistema de | operaciones €n sistema
operaciones dolar
=3 Ultimoneda.
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Obi.as | Impl |
modalidad de | virtya acion | Alta del sistema | 1 afio |
facturacion virtyal

..—-—'I‘_ 1L

Obj.35 | Habilitar Redes de Concretar — :
cobranzas servicio el | Habilitacion del | 1af0 | DT, GTl, GAF, GG

[0bj.36 | Crecer en nimero | C

g _ receren 2o —
de socios . Tasa de
=7 crecimi
Obj37 | Completar Base | Reducir 3 vos NSO L
e atos  de | cantidad g GG
Socios : de | Némina  por
SOCIOS sin dat i
: 0S a | sistema
Dic 2022
bi.28 | Entrenar
‘i funci . a | Contar con | Evalvacién de |1afo | TTHH, SGC GG,
uncionarios que backup los participantes GAF, GG, GTI
puedan cubrir | capacitado
ausencias de | p/todas las areas
cargos criticos por | criticas
enfermedad,
vacaciones 0
desvinculaciones
Obj.39 | Revisar Actualizar Resolucion 1afo | OP, GAF, SGC,
procedimientos | procesos y DlySix CIE”
de prevencion capacitar
Obj.40 | Aplicar Incrementar el | Recuperacion =Rt
estrategias para | nivel de eficacia | de socios en esa
recuperacion pre- | de recupero en la | etapa.
judicial etapa pre-judicial
Obj.41 | Implementar Contar con | Aplicar acciones | 1afio | GTI
cambios en el |servicio en Ia
servidor de correo | nube
corporativo
Obj.42 | Aplicar revision de | Resolucion  de | Res. Modif. [ 1ano0 | ©AS,SGC, GC, GG

Reglamento y | aprobacion  de | Reglamentos.
procedimientos modificaciones

de solidaridad
Obj.43 | Gestionar la | Lograr la | Resolucion de la | 1afio | GAF, SGC, GC,

habilitacion de la | habilitacion para | AFD GG, CONAD
COOPEXSANJO el 2022
como IFl de la AFD 1 ]

Obj.44 | Capacitar al | Concluir acciones | Validaci por | 1afo 225&“ EGSGC'
personal en parte de '
reglamentos Yy Encargada del
procedimientos area
de solidaridad :

Obj.45 | Crear una | Aprobar Validacion ddel 1ano
herramienta para | herramienta Y prut;su e
gestion de | establecer gestion

procedimiento.

documentos
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conforme al | satisfactoria
cargo. —
nbjS'E Disenar Ap"car valldﬂ'l:lé.n del | 1 ano GTl, GG,
formularios para | formulario formulario por
registro de 50
requerimientos
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5 30 o QFSUPU ESTO GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS —
ANO 2022

coD CUENTA CONTABLE PRESUPUESTO 2022

141 INGRESOS OPERATIVOS 15.616.813.808

1411 Ingresos Operativos por Serv Financieros 15.616.813.808

141101 intereses y Comisiones Cobrados por Créditos 13.056.676.601

14110101 Intereses Compensatorios Cobrados sobre Créditos 11.523.432.594

14110102 Comisiones Cobradas 1.003.413.387

14110103 Intereses Moratorios Cobrados 362.525.254

14110104 Intereses Punitorios Cobrados 97.274.714

14110105 Intereses y Accesorios s/Refinanciacién 70.030.651

141102 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 32.372.815

14110201 Comisiones Cobradas sobre Servicios Financieros 32.372.815

141103 Intereses Cobrados por Depdésitos y Valores Financieros 201.858.710

14110301 Depdsitos a la Vista 762.818

14110302 Depdsitos a Plazo 201.095.892

141104 Ingresos Operativos Varios 2.323.754.415

14110401 Desafectacién de Previsiones 1.045.861.986

14110402 Otros Ingresos Operativos Varios 1.277.892.428

141105 Ingresos por Ventas y Servicios no Financieros 2.151.268

14110501 Ventas y Servicios a Socios 2.151.268

14110502 Ventas y Servicios a No Socios g

14110503 Educacién Cooperativa

142 INGRESOS NO OPERATIVOS 6.136.517.546

1421 Ingresos Eventuales 6.136.517.546

B : 6.136.517.546

142101 Ingresos Varios 6.136.517 546

14210101 Ingresos Varios S

142102 Ingresos por Activida:es :spec::::: g

vidades Espec

;“:11”2“1 :-[‘g;;ﬂ;‘fgﬂfés RS 16.334.430.405

ieros 15.912.047.792

G511 Costos y Gastos Operativos Serv Financ ST

G51101 Intereses y Comisiones Pagados ity

taciones Socios 5.852.429.520

65110101  Intereses Pagados porg-ap 0

taciones No Socios

G5110102  Intereses Pagados por Rap £ 778.344.112

65110103 Intereses éditos En;n; 22 5

65110104 isiongs Pagada Vicot e _
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65110105  Intereses Moratori _
65110106 oberoraz Pumtur}g?pzzgzd:s por Crea:'litns Externos 0
651102 Previsiones S por Créditos Externos 0
65110201 Previsiones para Créditos en Mo 1.135.890.753
(5110202 Previsiones para Otros Activos i raH' 1.135.890.753
651103 Otros Costos por Servicios Finan::le;::ﬂﬂ 0
65110301 Otros Costos por Servicios Financieros 1.060.251.9:4
651104 Gastos Administrativos Por Act Ahorr i
65110401  Gastos de Personal oLrad 6.552.831.482
65110402 Honorarios 2.361.326.092
(5110403 Servicios y Gastos de Oficina 899245752
(65110404 Mercadeo 625.854.056
65110405 Impuestns y Tasas 319.474.482
(5110406 Depreciaciones y Amortizaciones 388.026.824
651105 Gastos de Gobernabilidad 1.958.904.275
65110501  Gastos del Consejo de Administracisn Lepa
(65110502 Gastos de la Junta de Vigilancia LA
G5110503  Gastos del Organo Electoral e
65110504  Gastos de Comités OO O
G5110505  Gastos de Asamblea 230,800/
65110506 Otros Gastos de Gobernabilidad SE'SW‘WE
G512 Costos y Gastos por Actividad S
(651201 Costo de Ventas 10 nancieras 38 3828-
65120101 Costo de Ventas g
G51202 Gastos admfnfstrativns y operativos 379.382.613
65120201 Gastos administrativos Y operativos 379.382.613
G51203 Educacion Cooperativa 0
65120301 Educacién Cooperativa 0
G513 Otros Gastos y Pérdidas 43.000.000
G51301 Pérdida en Operaciones Financieras 8.000.000
G5130101 Pérdida en Operaciones Financieras 8.000.000
G51302 Pérdida en venta de bienes 30.000.000
G5130201 Pérdida en venta de bienes 30.000.000
G51303 Gastos y Pérdidas eventuales 5.000.000
65130301 Gastos y Pérdidas eventuales 5.000.000
G52 Costos y Gastos no Operativos 4.750.326.400
G521 Costos y Gastos no Operativos R ‘J 4.750.326.400
G52101 Costos y Gastos no Operativos l.......-:——--" 4.750.326.400
65210101 Costos y Gastos no Operativos 4.750.326.400
(5210102 Egresos por Actividades Especiales 0
C.PLAN DE INVERSIONES
2022
g Guaranies ] Délares
BIENES DE CAMBIO
Compra de inmuebles 10.500.000.000  1.500.000,00
| CONSTRUCCIONES
Ampliacién de Casa Matriz 300.000.000 42.857,14
Imprevistos 50.000.000 7.142,86
ACTIVO FIJO |
Muebles y Equipos de Oficina 120.009.000 21.428,57
Instalaciones >0.000.000 Tuz,ss e
: 100.000.000 14.285,71 | -
L. Equipos de Informatica 21
| CARGOS DIFERIDOS (5 afios) 0 '
:'dejnras en Inmuebles de Terceros

ire
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TNCI ADOStBico Padre s b2 poby DL TR 1
| Imprevistos f'J AN
RECRMATICN o 56.000.000 8.000,00

e s

Almacenamienm 39.676.000 5.668,00 II

| E::ﬁ:?ncg;ﬁmraﬁfﬂ cloud fg ng ggg ; | Egggg |
i ;rest de intr::i::':znszi?ngj el 42.000.000 6.000,00 .!I
: oo 13
11.859.841.000  1.694.263,00

— e ——S

El Pdte. Del Consejo da lectirs =1
)0 da lectura 3 las propuestas presentadas en este punto.

Resolucion Punto 6:
El Pdte. pone a consideracion de la Asamblea el Plan Operativo,

Presupuesto de Ingres
Uhanimidad.- ”9*“5?Egresns Y Plan de Inversiones, que quedan aprobados por

Autorizacion [
Autorizacion para el limite de endeudamiento externo, de conformidad a lo

establecido por el actual Marco Regulatorio, ----.- TR e

LIMITE DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

f’l:ll.:al::la: ;ﬁi::iil'::::}ﬂ;;un o decudamignm para ¢l Afio 2022, de conformidad al Plan de Inversiones, ¥y
) permitido por la Normativa, conforme se dé ¢l jneremento del Activo.

=
=

7-

RS Financiamiento de|Captagjén de  Ahorro ms | n9ica- " proporciggs@C adjivos totales, Maximo
; exlemng

anto a los limites
a consideracion

Luego de las acf?ra_c_iunes‘- brindadas porel E
que rigen para el nivel de endeudamie
de la Asamblea.
Resolucion Punto 7: G
aprobacion, quedando\apro
Asuntos Varios ----------}-----.
El Pdte. pide a los socios qije te

€ Luis
Dy la fi

i

------------------------------------------------

-------------------------------------

Resolucion Punto 8: No se jresenta pimUna propuesta.
Al finalizar el tratamiento delg del dig, el Presidente de la Asamblea Sr. Carlos M.
Ljubetic, cede la palabra al Presidente de la Coopexsanjo, quien reitera a los socios los
agradecimientos por la presencia; asi también.da*3d conocer que estara dejando la
presidencia orgulloso de haber podido ayudar a las personas y ver crecer dia a dia a la
cooperativa COQPEXSANJO; orgulloso por las persnriasﬁﬁ e ensenaron en el camino y

le educaron erﬂa prnfgn,degeriir al companero. Sgg:,iic]hm

Presidente, da por cérrado el evento asambleario, felicita

= -

Cooperativa, siendo [as'20:30h. ---=---z--=—z--=--= o S
I ’ ﬁ \ 4 P j } /
2L/, 2
G
Marcelo Campos Urbiet g::: u — llaga
Presidente

Eduardo A. Cazenave Velilla
Socio Suscriptor N° 1

Socia Suscriptora N° 2
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El Pdte. Del Consejo da lectura a
Resolucion Punto 6: E| Pdte. p
Presupuesto de Ingresos

unanimidad.-

11.859.841,000

las propuestas presentadas en este punto.
one a consideracion de la Asamblea el Plan Operativo,
Y Egresos y Plan de Inversiones, que quedan aprobados por

L e —
bl LT -
------
L 0 0 0 0 0 o
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Imprevist =
0s
INFORMATICA i 56.000.000 _ 8.000,00
Licenci r -+ .
an:ra Antivirus Corporativo = 3 58.000.000 4.000,00 |1
Almacenamient 39.676.000 5.668,00 |
Correo ¢ '-3 35.000.000 5.000,00 |
Servici Orporativo cloud 18.165.000 2.595,00
WI 1 ' i " /
Test :D-culum.c'ﬁ" TIGO DATA CENTER 42.000.000 6.000,00
Im E.'”"”-“Dn a sistemas 12.000.000 1.714,29
revi UL,
F' P 10.000.000 1.428.57
1.694.263,00

pp———— T LT Lk

7. Autorizacion para el limite de endeudamiento externo, de conformidad a lo

stablecido por el actuval Marco Requlatorio.

-----------------------------------

LIMITE DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO

S?liﬂitﬂl’l’lﬂs ‘lﬂ_autnri?,_aciﬁn de endeudamiento para ¢l Aflo 2022, de conformidad al Plan de Inversiones, Y
ajustado al limite maximo permitido por la Normativa, conforme se dé el incremento del Activo.

RS Financiamiento de
activos Endeudamiento

Captacion de Ahorro mds
Crédito Externo / Activo total

Indica la proporcion de activos totales, Miéximo
financiada con las captaciones y el crédito 80%

exiernao.

_

Luego de las aclaraciones brindadas por el Pdte. Luis Castellano, en cuanto a los limites
que rigen para el nivel de endeudamiento y la finalidad, queda este punto a consideracion

- NN

7o J
: _ iara Canale Qrtiz
. Eddardo A. Cazen Soci4 Suscriptora N°
i scriptor N° 1
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Resolucion Punto 7: Quedando a consideracion, se pide levantar la mano en sefal de
aprobacion, quedando aprobado por unanimidad. --«=-====-- A R S S e

+ ASUNEOS VAFIOS -----=--==r=nmsmesee e e e e e et necee e e s e n s s e n s m e n e e a e o :

El Pdte. pide a los socios que tengan algun tema que exponer en este punto, que levanten
la mano; no presentandose NiINQUNA PONENCIA. =======s===smsmmrmeme oo e m o m e m e
Resolucion Punto 8: No se presenta ninguna propuesta, ==-s=s==ssssssmesemsmnmnsnnnsnnnns
Al finalizar el tratamiento del orden del dia, el Presidente de la Asamblea Sr. Carlos M.
Ljubetic, cede la palabra al Presidente de la Coopexsanjo, quien reitera a los socios los
agradecimientos por la presencia; asi también da a conocer que estara dejando la
presidencia orgulloso de haber podido ayudar a las personas y ver crecer dia a dia a la
cooperativa COOPEXSANJO; orgulloso por las personas que le ensenaron en el camino y
le educaron en la profesién de servir al compariero. Seguidamente, el Sr. Carlos M. Ljubetic
Presidente, da por cerrado el evento asambleario, felicitando a los directivos de la

Cooperativa t10/18520:30N. -o==mmmecmeca et e W B
f'-ﬂﬂ :
=4///
Carlos aga

o Carfipos Urbieta
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