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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA A

ACTA N 3202024 =
En la ciudad de Asuncion, capital de la Repuiblica del Paraguay a los veintiséis dias del mes de abril
del aio 2024, en ¢l local de LA ASOCIACION DE EXALUMNOS DEL COLEGIO SAN JOSE, sito
en Padre Marcelino Noutz casi Luis de Granada, s¢ reunen los asociados de la Cooperativa
Multiactiva “Exa San José¢™ Limitada (COOPEXSANIJO Ltda.), en cantidad de 56 socios presentes,
cuyos nombres, numero de socio, numero de cedula de identidad y firmas respectivas se consignan
en el libro de Asistencia a Asambleas (Folio 20), a los efectos de tratar el orden del dia respectivo
que fuera publicado en ¢l diario ABC COLOR e¢n su edicion del 06/04/2024, 07/04/2024 y
08/04/2024, conforme lo establecido por el Art. 52° de los Estatutos Sociales.
Primera Convocatoria: Siendo las 19:00h, ¢l Sr. Atilio Aponte Soto en representacion del Tribunal
Electoral Independiente llama a segunda convocatoria ya que no se cuenta con el quorum requerido
para iniciar, =-=-=-=-
Segunda Convocatoria: Siendo las 19:30h, y en cumplimiento al Art. 52° de los Estatutos Sociales
de la COOPEXSANIO, el Pdte. Del Consejo de Administracion, declara abierta la Asamblea,
mvitando a los socios a elevar una oracion como es costumbre dentro de la familia sanjosiana, que es

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

El Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y
Servicios “EXA SAN JOSE” LTDA., en sesion Ordinaria de fecha o5 de abril del afio 2024, por Acta
N°:1177, y de conformidad con lo establecido por el Art.46° de nuestros Estatutos Sociales, convoca
a Asamblea General Ordinaria para el dia viernes 26 de abril del afio 2024, a las 19:00h, en primera
convocatoriay a las 19:30 h en sequnda convocatoria en el local de la Asociacion de Ex alumnos
del Colegio San José, sito en Marcelino Noutz casi Luis de Granada, de la ciudad de Asuncion, para

tratar el sigt. Orden del Dia:
ORDEN DEL DIA

1. Eleccion de un Presidente y un Secretario de Asamblea

2. Designacion de dos socios que suscriban el Acta de Asamblea

3. Lecturay consideracion del Acta de la Asamblea anterior

4. Lecturay consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Balance General y Cuadro

de Resultados, Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los Auditores Externos,

correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2023.

5. Propuesta de Distribucidn de Excedentes

6. Lecturay Consideracion del Plan Operativo, Presupuesto General de Ingresos y Gastos y Plan de

Inversiones para el afio 2024

7. Autorizacidn para el limite de endeudamiento externo, de conformidad a lo establecido por el

actual Marco Regulatorio.

8. Asuntos Varios

De conformidad con el Estatuto Social vigente en su Art-. 52°: Tendran voz y voto en la Asamblea,

los socios que a la fecha de la respectiva convocatoria estén debidamente habilitados, es decir estar

al dia conR todas sus obligaciones econémicas con la Cooperativa. Si no hubigre quorum legal a la

hora indidada, se constituira la Asamblea, treinta minutos después con cyalquier nUmero de socios

[ L e T e D o e
Asuncign, og de abril de 2024.

Lic. Horagio Campos Doria Ing. Guill Fanego Insfran

Secretario Presidente

Posterior a la lectura del Orden del dia se procede al tratamiento de los siguientes puntos: ----------

Sesion de fecha, 26 de abril del 2024 Pagina: 1/16 @
CASA CENTRAL: Tte. I A
f @ W @coopexsanjo Personerla Juridica Reconocida por Resolucién N® 140 del 09/10/2000 N* 407 esq. Cap. B(?IUQE P Vilize;

Mall: info@coopexsanjo.org.py Certlficado de Inscripcién N* 590 SUCURSAL SAN JOSE: San José N° 313 esq,
WWW.coopexsanjo.org.py Tels.: 021213 522/021 202499 RA José Berges

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

&
0
v

1. Eleccion de un Presidente y un Secretario de Asamblea ’177;:;1;",_; A
El Socio N® 26 Luis Irigoitia mociona al socio N° 274 Joaquin Casal Irin como presidente de /===
Asamblea y como secretario al Socio N° 459 Horacio Campos Doria, esta mocion es secundada por

cl socio N° 164 Atilio Aponte Soto y por todos los asambleistas. No habiendo otra mocion queda
resuclto de la siguiente forma:

Resolucion Punto 1: Son designados los Socios N® 274 Joaquin Casal Irin como Presidente y el
Socio N° 459 Horacio Campos Doria como Secretario de la Asamblea respectivamente quienes a
invitacion del Presidente del Consejo de Administracion pasan a ocupar la mesa de Autoridades
asumiendo Sus reSPEeCctiVOS Cargos, =---====s===smmmmmmznzmnn=
2. Designacidn de dos socios que suscriban el Acta de Asamblea

El Socio N° 26 Luis Ingoitia mociona a la socia N° 544 Maria Teresa Torreani como socio suscriptor
N° 01, y como socio suscriptor N 02 a la socia N® 2913 Juana Maria Ramirez, mocion secundada por
el socio N° 164 Atilio Aponto Soto, no habiendo presentado otra mocion se confirma a estos socios.
Resolucién Punto 2: Son designados como socios suscriptores los socios N° 544 Maria Teresa
Torreani y la socia N° 2913 Juana Maria Ramirez, con la aceptacion de estos S0Ci0S. -------===-====-=-=
3. Lectura y consideracion del Acta de la Asamblea anterior

e Acta N° 30 de Asamblea Ordinaria de fecha 21/04/2023

El Presidente de la Asamblea hace mencion que estos documentos fueron compartidos para su previa
lectura y conocimiento con los socios atravez de links de acceso al sitio web de la Cooperativa, y
solicita a la Gerente General lectura ante todos los asambleistas lo cual procede con gusto. Luego de
la lectura del Acta anterior el Presidente de Asamblea, somete a consideracion, y solicita que si
existiere algun pedido de aclaracion levante la mano. El socio N° 4650 Guido Prieto mociona la
aprobacion del Acta de Asamblea anterior y es aprobada por unanimidad.
Resolucion Punto 3: Al no presentarse ningun pedido de aclaracion de las Actas referidas
quedan aprobadas por unanimidad.
4. Lectura y consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion, Balance General y
Cuadro de Resultados, Informe y Dictamen de la Junta de Vigilancia, Dictamen de los
Auditores Externos, correspondiente al Ejercicio comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre del 2023.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Apreciados Consocios de COOPEXSANJO

El afio 2023, ha sido un periodo altamente desafiante para el Consejo de Administracion y todos
quienes son ejecutores de las diversas politicas implementadas a nivel institucional. A continuacion,
graficamos el comportamiento de cartera y otras variables econdmicas

VAR. CARTERA DE AHORROS
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Si bien en el 2022, se dio una importante reduccion en la cartera de ahorros, para el 2023, se observa
un crecimiento, dado mediante las mejoras aplicadas en tasas de interés, lo que atrajo nuevos
depésitos.
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VARIACION DE CARTERA ACTIVA ety
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El decrecimiento en cartera de Préstamos que se observa en el grifico, se explica por las daciones de
inmuebles de algunos socios, para la cancelacion de deudas, lo cual, si bien favorece reduciendo el
indice de mora, por otro lado, impacta negativamente en los saldos de cartera, por las cancelaciones
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En el grifico de arriba se puede observar el crecimiento sostenido de los aportes de capital de los
D socios, que s¢ ve reflejado, igualmente en el comportamiento del Patrimonio Neto, ver grafico

siguiente.
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REACTIVACION DE SOCIOS

Con el fin de impulsar ¢l crecimiento operacional, hemos lanzado una Campaiia de Reactivacion de
Socios Inactivos, lo cual al tiempo de permitir a muchos socios que estaban en caracter de inactivos
debido a la alta mora en sus obligaciones socictarias, han aprovechado la oportunidad para reactivar
sus cuentas, y asi tener acceso a todos los servicios y beneficios que la COOPEXSANIJO ofrece a sus
asociados. Esto también permitid una depuracion de la membresia, al tomar conocimiento de algunos
socios ya fallecidos.

SANEAMIENTO DE CARTERA

Otra situacion desafiante fue ¢l sancamiento de la cartera afectada por la mora post pandemia, que nos
llevé al desarrollo de un plan de fortalecimiento del Dpto. de Recuperacion de Créditos, con la
incorporacion de servicios tercerizados de cobranzas junto con la instalacion de nuevas herramientas
con alta tecnologia, para una gestion mas eficiente en cuanto a la optimizacion del tiempo y recursos.
REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL '

De igual modo vimos necesaria una reestructuracion organizacional, con la creacion de un Area de
Operaciones y Control Interno que, a mas de acompaiiar el control de procesos operativos del area
comercial, tiene la responsabilidad del control de riesgos y el sostenimiento del Sistema de Gestion de
Calidad.
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RENTABILIDAD

Otro factor que nos ocupd y priorizé nuestra toma de decisiones, fue la Rentabilidad, Indicador que ha
venido afectdndose por diversos factores de composicion y calidad de cartera, mas cargos diferidos
de ejercicios anteriores autorizados por el INCOOP, a raiz de la pandemia; con directa incidencia en
el rendimiento. Es asi que, en colaboracion con el plantel gerencial, hemos elaborado un Plan de
Accién de Mejoramiento de la Rentabilidad, que presentado al ente regulador, viene teniendo un
seguimiento mensual en cuanto al logro de los indicadores preestablecidos consistente basicamente en
reduccién de gastos, e incremento de ingresos; con 6ptimos resultados.

Independientemente a estos logros persisten las acciones aplicadas a fin de lograr la sostenibilidad y
fortalecimiento de los resultados, Otra decision tomada a nivel administrativo y que se enmarca en pos
de este objetivo, fue el cierre de la Sucursal Apostélico e igualmente del ATM. Ambos casos se dieron
ante la baja afluencia de socios y usuarios en este iltimo, sumado al hecho de la fuerte tendencia al
uso de servicios digitalizados como los pagos por QR y transferencias, por medio de aplicaciones
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moviles que vuelven en muchos casos prescindibles la presencialidad para las operaciones hnmmeﬁw A
PLANIFICACION ESTRATEGICA 2024-2026 oz
La garantia de que nuestra entidad cooperativa, se encuentra fortalecida, es que la misma cuenta con
un Plan Estratégico trianual, aprobada por Asamblea, donde toda accion viene alineada al logro de un
objetivo puntual, que finalmente nos lleva a la concrecion de grandes Retos [nstitucionales.
CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION DEL MUV
Por Resolucion 930 del 22/05/23, de acuerdo a lo dispuesto por decreto N°: 7519 del 24/10/11, el
Ministerio de Urbanismo, Vivienda, y Habitat, comunica a la COOPEXSANIJO, la aplicacion de
reajuste del saldo del crédito otorgado por ¢l programa FONCOOP a la COOPEXSANJO. Ante algunas
consultas puntuales y cuestionamientos realizados por algunos beneficiarios, cabe aclarar que lo
aplicado a nivel interno, se ajusto al procedimiento establecido por Ley y la resolucion emitida por el
MUVH,; asi como al dictamen cmitido por ¢l INCOOP, ante la consulta realizada por la Coopexsanjo.
CONVENIO CON ASOCIACION DE PADRES DEL COLEGIO SAN JOSE - APAC
Con ¢l objetivo de seguir sumando beneficios para los padres del Colegio San José, apostamos al
fortalecimiento de nuestra comunidad renovando el Convenio de Cooperacion Mutua, que ofrece
multiples beneficios, como la de adherirse sin costo a la membresia, financiar la escolaridad de
los chicos, otorgando descuento en librerias a través de las tarjetas de créditos, entre otros.
CONVENIO CON LA FUNDACION OPERACION SONRISA
En el marco de responsabilidad social nos unimos a una gran causa que lleva por lema jSonrisas que
cambian Vidas!, firmamos una alianza de cooperacion con la Fundacion Operacion Sonrisa, que tiene
por objetivo sumar a voluntarios y mas aun a padrinos para que mas nifios, jovenes y adultos que hayan
nacido con labio fisurado y paladar hendido puedan ser operados. Si te gustaria ser padrino suscribete
al débito automatico con la TC de la Coopex.
PRESENTACION DEL ROYECTO GARICOITS
El lanzamiento del proyecto del nuevo edificio se realizo el 6 de diciembre en Napoleon Bar, ante la
presencia de socios, directivos y funcionarios. Se exponen graficos y datos del proyecto Garicoits.

DESPEDIDA FINAL

Concluyendo la presentacion de nuestra Memoria, queda claro que los desafios para la clase
dirigencial especialmente en lo que atafie a la gestion administrativa, son y seran permanentes, por
lo que representa el compromiso no solo de sostener nuestra cooperativa tan cara para los intereses
societarios; sino también por la necesidad de que la misma pueda estar a la altura de ofrecer servicios
y productos altamente competitivos en respuesta a una creciente y cada vez mas exigente demanda.
A esto se suma la permanente adecuacion a los estindares de supervision del ente regulador y otros de
cumplimiento obligado que imponen normas y procedimientos con alta rigurosidad.

Finalmente, llegue nuestra gratitud y reconocimiento a todos los socios que siguen apostando a la
COOQOPEXSANIJO, siendo participes de sus logros, desafios y crecimiento institucional

A todo el cuerpo dirigencial, que ha acompafiado la gestion de este Consejo la Junta de Vigilancia,
Tribunal Electoral y Comités, nuestro aprecio y valoracion, en acompaiar la gestion aun sin
remuneracion alguna durante todo el afio.

Asi también nuestro reconocimiento a la labor de los funcionarios, quienes son los colaboradores mas
cercanos en el quehacer diario, como brazos ejecutores de la marcha institucional.

Que el éxito corone toda accion y decision que dirija el rumbo de la COOPEXSANIJO para beneficio
de todos sus socios, amparados en la proteccion de San José y Ntra. Sra. De Betharram.

Lic. Horacio Cpmpos Doria Ing. Gul@zgo Insfrédn
Secretario Presidente
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Asuncion, 08 de abril de 2024

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

A la Honorable Asamblea General Ordinaria de asociados de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro
y Crédito, Consumo y Servicios “EXA SAN JOSE” LTDA., en cumplimiento a lo dispuesto por el
Articulo 76 Inciso d) de la Ley 438/94, y al Articulo 88 del Estatuto Social de nuestra Cooperativa,
ponemos a consideracion de la Magna Asamblea las principales actividades desplegadas por Junta de
Vigilancia, dentro de sus funciones como érgano contralor de la Cooperativa, que se detallan en los
siguientes puntos:

1) Durante ¢l ¢jercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023, la Junta de Vigilancia se ha reunido
en trece (13), sesiones ordinarias.
2) De conformidad con lo sefialado por el Art. 89° de los Estatutos Sociales, tras un analisis de

competitividad y costos, hemos aprobado a la empresa AUDITEC, para realizar los trabajos de
Auditoria Externa correspondiente al Ejercicio 2023.

3) Los integrantes de este estamento participaron activamente de los cursos de capacitacion
organizados por la Institucion,
4) Cursamos notas al Consejo de Administracion con el objeto de solicitar informes, hacer llegar

sugerencias y/o apoyo desde nuestro equipo de trabajo, recibiendo en todos los casos las respuestas
formales y/o verbales en sesiones del CONAD o de esta Junta, documentadas en las actas
correspondientes.

5) Estudiamos los informes mensuales y mantuvimos reuniones constantes con los miembros del
Consejo de Administracion referente a las ratios, estados financieros, plan de accion, saldos y
movimientos de las cuentas de previsiones, cartera regular y en mora, entre otros, de manera a tener
una apreciacion objetiva de la salud financiera y economica de la Institucion.

6) Hemos recibido y evaluado todos los informes de la Auditoria Interna y se han elevado las
consultas pertinentes, teniendo el respectivo retorno a cada consulta.

7) En cada oportunidad, hemos dado lectura y procedido al anilisis de los Indicadores
Economico-Financieros de la Cooperativa, verificando si los mismos se encuentran o no dentro de
los parametros referenciales del INCOOP, y a la vez remitimos notas y sugerencias al CONAD sobre
los resultados de cada anilisis.

8) Hemos sido invitados a reuniones conjuntas con el Consejo de Administracion para tratar
temas puntuales de interés para la institucion.
9) Hemos trabajado en nuestro rol de contralores, y también cooperado con recomendaciones

para el CONAD y los distintos estamentos de la Cooperativa.
Sin nada mas que agregar, nos despedimos muy atentamente.
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Consultora

Auditores - Economistas - Contadores

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Firma Miembro de:

Pinto /Aasociates & (o.

Sefores

Presidente y Miembros del Consejo de Administracién y de la Junta de Vigilancia Cooperativa

Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios de "EXA SAN JOSE"

Limitada-"COOPEXSANJO LTDA."

Presente

Identificacion de los estados financieros objetos de 1a auditoria

Hemos auditado los estados financieros que se acompaiian de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y

Servicios de "EXA SAN JOSE" Limitada » "COOPEXSANJO LTDA." que comprenden el Balance General al 31 de diciembre de 2023, el
correspondiente Estado de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo por los ejercicios
terminados en esas fechas, asi como un resumen de las politicas contables importantes y otras notas aclaratorias adjuntas.
Responsabilidad de la Administracién por los Estados Financieros

La administracién de la Cooperativa es responsable de la preparacién y presentacién de estos estados financieros de acuerdo con
normas contables vigentes en Paraguay. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno relevante
a la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros que estén libres de representaciones erréneas de importancia
relativa, ya sean debidas a fraudes o error, seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y realizar estimaciones contables que
sean razonables en las circunstancias

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria. Condujimos
nuestra auditoria de acuerdo a Normas de Auditoria, vigentes en Paraguay y emitidas por el Consejo de Contadores Publicos del
Paraguay, y las emitidas por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP). Dichas normas requieren que cumplamos con
requisitos éticos asi como que planeemos y desempefiemos la auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de representacién errénea de importancia relativa. Una auditoria implica desempefiar procedimientos para
obtener evidencias de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representacion errénea de importancia relativa de los
estados financieros, ya sea debida a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno
vigente relevante a la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de la Cooperativa, para disefiar los
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la Cooperativa. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas contables usadas y lo
razonable de las estimaciones contables hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacién general de los estados
financieros. Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion
patrimonial y financiera de la Cooperativa Multiactiva de Ahorro y Crédito, Consumo y Servicios de "EXA SAN JOSE" Limitada
"COOPEXSANIJO LTDA." al 3 1 de diciembre de 2023, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ejercicio terminado
en esa fecha, de acuerdo con normas establecidas por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) y normas contables vigentes
en Paraguay.

19 de febrero de 2024

A
Asuncién, Paraguay "(/ /

LIC. OSVAL (s0CI0)
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BALANCE GENERAL Y CUADRO DE RESULTADOS
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Por ¢l ¢jereicio comprendido entre ¢l 01 de Encroy ¢l 31 de Diciembre de 2023 con

cifias comparativas al 31 de Diciembre de 2022 (Expre:

sado en Guaranics

[BATANCEGENERAT 1 31/12/2023
(CTIVE 101.105,275.810 100,158,745.726

REALIZABLE A CORTO PLAZO 53.331.194.284 60.029.339.222

DISPONIBILIDADES Nota 3.4 3.200.891.820 ~3.943.203.906
Caja 296.000.000 550.350.000
Depdsitos a la VistA 2.904.891.820 | 3.392.853.906

| CREDITOS Nota 3.3 48.494.846.121 50.414.635.891
Créditos al DIA 38.314.759.057 39.961.876.763
Créditos Vencidos 1.077.621.965 2.440.970.242
Intereses Devengados 2.686.251.700 2.821.022.934

| Cuentas por Cobrar 5.465.446.342 4.231.132.986
| Otros Créditos 950.767.057 959.632.966
| EXISTENCIAS 1.445.629.561 5.573.443.617
| Existencias 1.445.629.561 5.573.443.617

OTROS ACTIVOS 189.826.782 98.055.808
Diversos 72.066.034 72.647.987
Gastos Pagados por AdelantadO 117.760.748 25.407.821

REALIZABLE A LARGO PLAZO Nota 3.3 47.774.081.526 40.129.406.504

CREDITOS 31.513.306.511 26.562.480.081
Créditos al Dia 21.943.636.966 24.132.338.305
Créditos Vencidos 1.131.719.277 805.141.776
Cuentas por Cobrar 8.437.950.268 1.625.000.000

INVERSIONES Y PARTICIPACIONES 774.691.536 728.005.614
Inversiones 774.691.536 728.005.614

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS Nota 3.9 3.730.673.021 3.921.061.658 |
Permanente 3.730.673.021 3.921.061.658

OTROS ACTIVOS 11.755.410.458 8.917.859.151
Activos Restringidos 182.308.336 461.778.125
Cargos Diferidos Nota 3.10 5.210.938.162 6.814.010.228
Intangibles Nota 3.10 9,058.169 11.495.741
Bienes Adjudicados a Realizar Nota 3.6 6.353.105.791 1.630.575.057 /

PASIVD _ 85.864.988.621 | 85.626.754.383

EXIGIBLE A CORTO PLAZO 46.124.877.003 39.310.550.964

COMPROMISOS FINANCIEROS Nota 3.14 42.055.951.130 35.957.027.889
Deudas Financ ¢/Socios,No Socios,

Ot Coop e Inst sin Fines de LucrO 34.985,574.220 31.382.905.319
Deudas Financ Con Otras Entidades 5.263.775.235 4.509.512.670
Intereses a Pagar 1.806.601.675 64.609.900

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 4.068.925.873 3.353.523.075
Cuentas y Obligaciones a Pagar 2.055.818.972 2.418.372.211
Provisiones Nota 3.21 1.729.256.043 162.589.533
Fondos Nota 3.23 283.850.858 760.104.472
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EXIGIBLE A LARGO PLAZO 39,740.111.618 46.316.203.419|

'COMPROMISOS FINANCIEROS 39.691.578.260 46.012.130.583
Deudas Financ ¢/Socios, No Socios,

Ot Coop e Inst sin Fines de LucrO 34.059.711.469 38.453.188.761
Deudas Financ Con Otras Entidades 4.826.140.234 5.485.221.029
Intereses a Pagar 805.726.557 2.073.720.793

COMPROMISOS NO FINANCIEROS 48.533.358 304.072.836
Fondos Nota 3.23 48.533.358 304.072.836

PATRIMONIO NETO 15.240.287.189 14,531.991.343

PATRIMONIO NETO Nota 4.1 15.240.287.189 14.531.991.343

CAPITAL 12.386.541.221 11.690.420.352
Capital Social 12.386.541.221 11.690.420.352

RESERVAS 2.778.220.766 2.771.181.852
Capital Institucional 2.778.220.766 2.771.181.852

RESULTADOS 75.525.202 70.389.139

75.525.202 70.389.139
N
20.640.025.048 15.228.583.651

INGRESOS OPERATIVOS 20.011.239.085 14.297.365.016

Ingresos Operativos por Serv

Financieros 20.011.239.085 14.297.365.016
Intereses y Comisiones Cobrados

por Créditos 11.034.598.995 11.461.000.242
Comisiones Cobradas sobre Servicios

Financieros 47.477.905 59.838.333
Intereses Cobrados por Depdsitos y

Valores Financieros 398.038 67.437.242

Ingresos Operativos Varios

2.305.606.998

Ingresos por Ventas y Servicios no

2.706.799.899

Financieros 6.623.157.149 2.289.300

INGRESOS NO OPERATIVOS 628.785.963 931.218.635

Ingresos Eventuales 628.785.963 931.218.635
Ingresos Varios 628.785.963 931.218.635

EGRESOS - 20.564.499.846 15.158.194.512

COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS 20.498.070.550 15.137.668.768

Costos y Gastos Operativos Serv

Financieros 15.608.475.060 14.721.587.456
Intereses y Comisiones Pagados 6.471.540.266 6.325.059.565
Previsiones 2.843.463.990 1.542.427.676
Otros Costos por Servicios

Financieros 926.422,779 974.936.107
Gastos Administrativos por Act

Ahorro Cred 5.295.886.693 5.470.665.798
Gastos de Gobernabilidad 71.161.332 408.498.310

Costos y Gastos por Actividades no

Financieras 4.873.704.790 408.576.895
Costo de Ventas 4.452.988.238 0
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Gastos administrativos y operativos 420.716.552. - 408.576.895
Otros Gastos y Pérdidas 15.890.700 ~7.504.417
Gastos y Pérdidas eventuales 15.890.700 7.504.417
Costos y Gastos no Operativos 66.429.296 20.525.744
Costos y Gastos no Operativos 66.429.296 20.525.744
Costos y Gastos no Operativos 66.429.296 20.525.744
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS - 0 0
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4.687.489.703 4.281.000.772
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4.687.489.703 4.281.000.772
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 4.687.489.703 4.281.000.772
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER
CONTRA -4.687.489.703 -4.281.000.772
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER
CONTRA -4.687.489.703 -4.281.000.772

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS PER

CONTRA -4.687.489.703 -4.281.000.772
EXCEDENTES Y PERDIDAS 75.525.202 70.389.139
EXCEDENTES Y PERDIDAS 75.525.202 70.389.139
Excedente 75.525.202 70.389.139

Del Ejercicio 75.525.202 70.389.139

Resolucion Punto 4: Luego de la lectura de la memoria, seguida lectura del Balance y cuadro de
resultado, prosiguen con la lectura del dictamen de Auditoria Externa y dictamen de la Junta de
Vigilancia. El presidente de la Asamblea pone a consideracion y es aprobada por unanimidad.
S. Propuesta de Distribucion de Excedentes
RESOLUCION DEL INCOOP RES. N2: 26838/23

PREVISIONES DIFERIDAS

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2023

% DISTRIBUCION SALDO

DESTINO

EXCEDENTE EJERCICIO 2023 100%
RESERVA LEGAL OBLIG. 10%
FONDO P/FOMENTO EDUCACION COOPERATIVA  OBLIG. 10%
APORTE DE SOSTENIMIENTO A FEDERACIONES OBLIG. 3%

7%

75.525.202
7.552.520
7.552.520
2.265.756

58.154.406

75.525.202
67.972.682
60.420.162
58.154.406

0

unanimidad.

6. Lectura y Consideracion del Plan Operativo, Presupuesto General de Ingresos y Gastos y
Plan de Inversiones para el aiio 2024

Resolucion Punto 5: El Presidente de la Asamblea pone consideracién y es aprobada por/4

| MATRIZ ESTRATEGICA DE COOPEXSANJO (2024-2026)

)

OBJ. OBJETIVO RETO META PLAZO /
Apuntar acciones tendientgs aun

0-01 Z’;’;’:;’;}:%%gi‘j:’c :c O"‘;s é’;‘;’l,‘t’:,do’ ©5| RENTABILIDAD | Punto de Equilibrio | 2024-2026
Social
Mantener controlado el indicador de s

0-02 | calidad de cartera, ajustado a los RENTABILIDAD Tasa Z’:;‘:r aco 2024
limites normativos.

0-03 Analizar la posibilidad de permitir una CRECIMIENTO Ampliar brecha de 2024
mayor apertura de la membresla. membresia

004 | sl o erdeudoints 1 | cemaaon0 | wawoow | 20
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L ! retorno de las inversionos o J"K’ /
ograrel/ re L L ABILIDAD o tptmpeilin | ff
S)is inmobilarias, RENTABILIDA 100% A W‘m% s
Mantener ajustado el nivel de liquidez
0-06 | a los requenmientos operativos y LIQUIDEZ 5% 2024
normativos.
Dar cumplimiento al plan de
0-07 | amortizacién de Cargos Diferidos, y RENTABILIDAD 2.065.452.257 2024
evilar incrementar nuevos cargos.
Procurar un crecimiento en colocacion
0-08 | de cartera con una mayor CRECIMIENTO 30% 2024
diversificacién.
Procurar un crecimiento de cartera de
0-09 | Ahorros con una mayor CRECIMIENTO 0,59% 2024
diversificacion.
_10 | Lograr los objetivos trazados para "
0-10 mejora de indlicadores. RENTABILIDAD 66,67% 2024
. Captar Capital para financiar
O-1 | inversiones INNOVACICN 11.500.000.000 2024
Dar continuidad a Gamparias de
< 0-12 | recuperacién de aporte y solidaridad | ~ CRECIMIENTO 2024-2026
vencidos Implementar acciones
Implementar acciones para
0-13 | actualizacién y registro permanente CRECIMIENTO 2024
|| de datos de socios. Implementar acciones
Dar continuidad a la gestién de
0-14 ) = CRECIMIENTO 2024
reactivacion de Socios Implementar acciones
0-15 | Dar continuidad a la gestion de INNOVACION Habilitada 2024-2025
habilitacion como IF| de la AFD '
Concluir con la implementacion del ;
0-16 | servicio complementario de Redes de | INNOVACION | ReduciTreclamos de | gz,
Cobranzas.
~ Concluir con la implementacion de Implementar el uso de
0-17 Solicitud de crédito por sistema. INNOVACION la solicitud 2024
; Reduccién de
0-18 #‘:‘fr; aeiag:sg%%es en pos de una | \1e ;0RA CONTINUA | pendientes en 2024
3 J ’ desarrollo.
Concluir desarrollo de la nueva "
0-19 versién de Ia App E_Coopex MEJORA CONTINUA | Cumplir cronograma 2024
0-20 Alta disponibilidad y continuidad del SEGURIDAD Disponibilizar sitio de 2024-2026
negocio (TI) contingencia
: - Finalizar proceso
0-21 | Concluir el proceso de Activo Fijo. SEGURIDAD operativolcontable 2024
Agilizar proceso informaticos p/ cierre Minimizar diferencias
0-22 contable de fin de mes BEGURIDAD mensuales 2024
Proponer sistemas de seguridad de Contratar guardia de
0-23| ocal. SROURIBAR seguridad 2024-2026
Adecuar sistema de gestién de TTHH Contar con servicio
0-24|, régimen legal vigente SEGURIDAR especializado 2024-2026

W =
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